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1 Contributo para a prossecuc¢ao do Plano estratégico e do
Plano de Atividades

1.1 Ensino

Identificagao das Agoes do Plano de Atividades da Universidade em que a Estrutura -
N * Atribuido
Organica é interveniente
Reforgar e diversificar a internacionalizagdo do ensino em lingua portuguesa X
Diversificar a internacionalizagédo através do ensino pds-graduado em lingua inglesa X
Potenciar a partilha e a inovagao pedagdgica entre docentes da UAlg X
Difundir as boas praticas pedagdgicas e desenvolver competéncias pedagdgicas dos x
professores
Atualizar a regulamentagdo académica X
Desenvolver as competéncias transversais e apoiar os estudantes - programa de mentoria por X
pares
Implementar a caracterizagdo dos novos estudantes de TeSP, 2° e 3° ciclo X
Identificar possiveis percursos formativos na UAlg X
1.2 Investigagao & Transferéncia
Identificagao das Agoes do Plano de Atividades da Universidade em que a Estrutura -
A X * Atribuido
Organica é interveniente
Potenciar a investigagao e o desenvolvimento tecnoldégico em centros de I&DT X
Monitorizar os Centros de Estudos e Desenvolvimento X
Acompanhar e promover iniciativas de ligagdo da Universidade as empresas X
Capacitar o Colégio Doutoral da UAlg para as atividades programadas X
Implementar e monitorizar o novo regulamento dos ECTS X
Reforgar a interagdo entre o ensino e a investigagao X




1.3 Comunidade

Identificagao das Agoes do Plano de Atividades da Universidade em que a Estrutura

A ¥ Atribuido
Organica é interveniente

Desenvolver uma Agenda para a Sustentabilidade X

Elaborar o Relatério Anual da Sustentabilidade da Universidade X

Desenvolver as competéncias de empregabilidade dos Alumni X

Realizar um ciclo de webinars “Ciclo de Palestras: Doutoramentos da UAlg e Cultura Cientifica:
Visao Pratica”

Promover uma UAlg + Saudavel num Healthy Campus

Aumentar o impacto da atividade do UAIlg V+

Concretizar o Programa de Formagao e Capacitagado da UAlg

X [ X | X | X

Consolidar a politica de gestao da informagéao

1.4 Governanga

Identificagao das Agoes do Plano de Atividades da Universidade em que a Estrutura

A d Atribuido
Organica é interveniente

Monitorizar e promover a melhoria continua do clima organizacional e da satisfagao
profissional

Integrar os processos de garantia da qualidade dos cursos parceria e cotutela no SIGQUAIg

Promover a simplificagdo administrativa

Requalificar os espagos de acolhimento empresarial e respetiva envolvente

X [ X | X | X

Continuar a aprofundar o desenvolvimento da UAIgNet

Consolidar o sistema de seguranga de informagéao




2 Outras agoes a prossecucgao do Plano estratégico e do Plano

de Atividades

2.1 Ensino

Identificagao da agao

Meta

Com impacto nos

indicadores
Continuar o desenvolvimento e consolidar o Apoio | 3 agbes + Abandono (Taxa)
aos Alunos através do GADA- Gabinete de Apoio e + Grau de
Desenvolvimento dos Alunos. adequacaoda
atividade
profissional
Monitorizagdo da atividade letiva (reunides de 5agoes « Abandono (Taxa)
acompanhamento) - Direcdo, Diretores de Curso,
Diretores de Nucleo, Conselho Pedagdgico.
Sessdes de informacgéo - GADA, EStagios, Diregoes | 3 agbes + Grau de
de Curso - sobre oportunidades de formacao, adequacao da
emprego e estagios (presencial e online) para os atividade
estudantes. profissional
+ Estudantes
Inscritos
* Estudantes
Diplomados
Comemorar os 30 anos do Curso de Turismo e do 3 agdes + Estudantes
Curso de Gestao Hoteleira, e os 30 anos do Pélo de Diplomados
Portimao. * Estudantes
Inscritos
Aquisi¢do de bibliografia de suporte as novas 2 agOes * Estudantes
ofertas formativa em colaboragao com a Biblioteca Inscritos
(Faro e Portimao). - Graude
adequacaoda
atividade
profissional
2.2 Investigacao & Transferéncia
Identificagao da acédo Meta .Cor.n Impacto nos
indicadores
Organizagao da Conferéncia Internacional TMS. 1 acao * Receitas de I&D
Publicagdo das revistas Tourism Management 2+2 agoes. * Publicagdes nas

Studies e Dos Algarves - Diregdo e Comissao
editorial das revistas.

bases de dados de
referéncia




Com impacto nos

Identificagao da agao Meta indicadores

Dinamizacgéao e participagdo em candidaturas a 4 agdes * Projetos por

projetos de investigagdo com financiamento externo campo tematico

(FCT e outros) - Diregdo, CITUR, CinTurs e docentes (N.°)

em geral. * Receitas de 1&D
* Nimero de
projetos com
financiamento fora
do sistema
cientifico nacional
* Nimero de
projetos com
financiamento do
sistema cientifico
nacional
+ Candidaturas a
Projetos: e seus
resultados

Promocao da investigacédo e cooperagao dos 5 agoes * Nimero de

docentes da ESGHT junto de empresas, projetos com

organizagoes sem fins lucrativos e municipios - financiamento fora

Direcdo e Unidade de Apoio aos Estagios e do sistema

Prestagao de Servigos; e Unidade de Apoio a cientifico nacional

Inovacdo Pedagdgica (consultadorias, palestras, * Receitas de I&D

sessOes de formagao, webinars, reunides, entre

outros)

Participagao nas reunides e iniciativas do CiTUR 3 acgoes * Pessoal docente

nacional e regional - Diregao e varios docentes. em Unidades de I1&D

Participagao nas a¢des do RIPTUR nacional e 3 acgdes + Pessoal docente

regional- Diregao e varios docentes. em Unidades de I1&D
+ Candidaturas a
Projetos: e seus
resultados

Continuagao da participagdo em projetos Erasmus | 4 agbes + Candidaturas a

+ - Diregao, UAIC, Coordenadores dos projetos — Projetos: e seus

Direcéo e professores. resultados

Continuagao da organizagao e participagdo em 4 agdes * Pessoal docente

cooganizagado em Conferéncias e Semindrios em Unidades de I1&D

aplicados aos dominios da investigagao principais

da ESGHT (Post-Graduate, Semindrio Luso-

Espanhol de Economia Empresarial, International

Forum on Management, entre outros)

2.3 Comunidade

Identificagao da agao Meta 90'?1 Impacto nos
indicadores

Aumentar a ligagao com o setor empresarial através | 2 agdes + Dinamizacgao de

da Academia +Empresa e actividades
especializadas.

parcerias Nacionais
e Internacionais

* Promocao do
Empreendedorismo




Com impacto nos

Identificagao da agao Meta indicadores
Promover webinars e conversas tematicas 3 acgoes * Promocao do
especializadas nas areas de interesse da formagéao Empreendedorismo
oferecida. + Transferéncia de
tecnologia e reforgo
darelagao
universidade/empreg
Criar o conselho consultivo da ESGHT. 1 acgao « Atividades de
Extenséo
+ Dinamizagao de
parcerias Nacionais
e Internacionais
Monitorizagdo e acompanhamento de 400 estagios | 400 agdes + Dinamizacgao de
curriculares parcerias Nacionais
e Internacionais
Realizacao de 40 estagios extra curriculares. 40 agdes. « Atividades de
Extensao
+ Dinamizagao de
parcerias Nacionais
e Internacionais
Organizagao de criagdo de Cursos Livres ao 3 acgoes + Cursos ndo
encontro das tendéncias da comunidade - Diregao, conferentes de
Nucleos Cientificos, Conselho Pedagdgico e grau
Conselho Técnico-Cientifico * Receitas da
prestacao de
servicos eda
transferéncia de
tecnologia
« Transferéncia de
tecnologia e reforgo
darelagao
universidade/empreg
Palestras de divulgagao das ofertas formativaseda | 12 agoes + Palestras Equipa
equipa Ualg - GCP, Docentes e Diregdes de Curso UAlg
« Atividades de
Extenséo
Realizagao dos exames CIPLE, DEPLE, DIPLE, 4 agdes « Atividades de
DAPLE e DUPLE com vista a certificagédo de Extensao
conhecimentos na lingua portuguesa-CL e
Coordenadores da darea.
Organizagao e Participagdo em agdes de 4 agdes * Nimero de
Voluntariado - Coordenadora da Area na ESGHT, voluntérios ativos
UALG V+ e Direcdo no UAlg V+
+ Atividades de
Extenséo
2.4 Governanga
Identificagao da agao Meta Com impacto nos

indicadores




Com impacto nos

Identificagao da agao Meta indicadores

Criagdo de sala dereunides de apoioao CTCeao CP | 1 agdo + Grau de
satisfagdo dos
stakeholders,
internos e externos

Reformulagéo de Planos Curriculares (Mestrados e | 5 agdes + Grau de

TeSP) com vista a atualizagdo de conteudos e horas satisfagdo dos

de contacto - Diregao, Diregdes de Curso e CTC stakeholders,
internos e externos
+ Sucesso na
Acreditagdo (n.° de
Ccursos)

Reunido interna com funciondrios ndo docentes 3 agohes + Grau de

para prevencgéao de conflitos, dete¢cdo de medidas de satisfacdo dos

melhoria e team-building - Diregdo e Coordenacgao de stakeholders,

Servigos internos e externos

Promocao de iniciativas no @mbito da “Diregao 3 agoes + Grau de

Aberta” dirigida aos varios agentes dos espago satisfacao dos

académico e dos varios niveis de ensino - Diregao, stakeholders,

Unidade de Apoio a Comunicagao, GADA, Unidade internos e externos

de Apoio aos Estdgios e Diregdes de Curso

(presencial e em remoto)

Monitorizagado do langamento dos sumarios, 3 acgodes + Grau de

tutorias, langamento de notas (testes e exames), satisfagdo dos

registos de presencas - Diregao e servigos de apoio stakeholders,
internos e externos

Renovacgédo do regulamento de atribuicdo de Bolsas | 1 agao + Grau de

de Mestrado - Direcdo e CTC satisfacao dos
stakeholders,
internos e externos

Cumprimento com os processos administrativos de |2 agbes + Graude

avaliacdo de desempenho do pessoal nao docente satisfagdo dos

(Faro e Portimao) stakeholders,
internos e externos

Promocao de agbes de comunicagdo e de 11 agdes. + Grau de

atualizagdo da informacédo em plataformas e
sistemas de informacao.

satisfagdo dos
stakeholders,
internos e externos




3 Indicadores

3.1 Ensino

Objetivo estratégico: Aumentar o nimero de estudantes e de diplomados, com boa integragdo no mercado
de trabalho, para os varios niveis de formagao

Indicador 2018 2019 2020 Meta 2021
Estudantes Inscritos (total) 1684 1708 1870 1880
1.° Ciclo e MI 1337 1401 1540 1520
2.°Ciclo 200 197 211 210
3.°Ciclo 0 - - -
TeSP 116 110 119 130
P6s-Graduagao/Cursos de Especializagao 31 0 0 20
Estudantes Diplomados (total) ! 289 299 302 300
Diplomados 289 299 302 300
Abandono (Taxa) ' 17% 19% 14% 14%
1.° Ciclo e MI 11% 12% 11% 11%
2.° Ciclo 42% 36% 25% 20%
3.°Ciclo 0% - - -
TeSP 22% 28% 23% 20%
Estudantes c/ ingresso através do CNA (total) 281 310 351 350
Total 281 310 351 350
Taxa de Colocagdo das Vagas do CNA- 1.2 fase 100% 100% 94% 0%
Estudantes ¢/ ingresso e_atfa'vés de outros regimes, 205 211 233 230
em cursos de formacéo inicial !

Estudantes Inscritos 1.2 vez (total) 678 640 689 725
1.° Ciclo e MI 491 483 517 510
2.° Ciclo 102 100 105 110
3.° Ciclo 0 0 0 0
TeSP 59 57 67 85
P6s-Graduagédo/Cursos de Especializacdo 26 0 0 20
-cll-?)xslfrfoDciEIr?iTSg?)STem n anos (comn=n.° de anos 63% 45% 59% 599%
1.° Ciclo e MI 63% 38% 58% 58%
2.°Ciclo 29% 27% 56% 56%
3.°Ciclo 0% - - -
TeSP 97% 67% 79% 79%
Pds-Graduagao/Cursos de Especializagao 100% 0% 0% 100%
Nﬂmeqo médio de inscrigbes até a conclusdo do 33 39 39 39
curso

1.° Ciclo e MI 35 35 3.6 3.6
2.°Ciclo 3.2 2.7 2.5 2.7
3.0 Ciclo 0 - - -
TeSP 2 2.2 2.2 2.2
P6s-Graduagao/Cursos de Especializagao 1 0 0 1




Indicador 2018 2019 2020 Meta 2021
D|pIomad<33 que obtiveram ezmprego atéumano apos | g4, 93% 97% 90%

a conclusao do curso, em %

1.° Cicloe Ml 93% 93% 96% 90%
2.°Ciclo 100% 94% 100% 90%

1 2018(=2018/19); 2019(=2019/20) - DGEEC 2020 (2020/21) SIGES/Servigos Académicos reporte RAIDES 31.12.20; 2 2018 = 2015/16,
2019=2016/17; 2020=2017/18 (momento da recolha de dados, 18 meses apds diplomados)

3.2 Investigagao & Transferéncia

Objetivo estratégico: Aumentar a produgao cientifica, tecnoldgica e cultural de qualidade e a sua

transferéncia para a sociedade

Indicador 2018 2019 2020 Meta 2021
Pessoal docente em Unidades de 1&D ' 17% 17% 17% 19%
Estudantes de doutoramento 2 0 0 0 0

Racio doutorandos / ETI docentes doutorados do 0 0 0 0
subsistema universitario

Publicaces nas bases de dados de referéncia 3 39 20 39 28
Publicacdes de livros ou de capitulos de livros 4 31 15 36 15
Revisores ativos por Doutorado ETI (n.°) 4 31 32 32 32
Revisores ativos por Doutorado ETI (%) 4 0% 0% 0% 0%

;1 Envolvimento do pessoal docente em centros de investigacdo da UAlg (no DCBM, cerca de 1/3 dos ETls sdo de colaboradores
(Assistentes convidados) - médicos nos centros de satide ou hospital, ndo envolvidos em trabalho de investigacdo).;2 2018(=2018/19),
2079(=2019/20) - DGEEC 2020 (2020/21) SIGES/Servicos Académicos reporte RAIDES 31.12.20; ° S6 temos informagéo relativamente

a ISI, pois ndo possuimos licenca SCOPUS.; * U.O.

3.3 Comunidade

Objetivo estratégico: Aumentar o impacto da Universidade na Sociedade

Indicador 2018 2019 2020 Meta 2021
Atividades de Extens&o ' 5 16 10 10
N.° de Participantes 0 0 0 0
Ndmero de voluntérios ativos no UAlg V+ (total) 2 24 11 9 10
Estudantes 21 8 8 8
Docentes 3 3 1 2
Trabalhadores nao docentes 0 0 0 0
Cursos nédo conferentes de grau 3 19 29 8 10
N.° deinscritos 283 227 147 200
Formandos 268 156 646 300
Cursos de Verao 4 4 3 0 2
N.° de Participantes 45 34 0 30
Palestras Equipa UAlg 4 11 18 6 10
N.° de Participantes 345 750 183 180




;1U.0,% UAlg V+;3 CeFAP e CL-UAlg; * GCP

3.4 Governanga

Objetivo estratégico: Aumentar o grau de satisfagao dos stakeholders

Indicador 2018 2019 2020 Meta 2021
Grau de participacdo dos agentes no SIGQUAIg ' - - - -
Estudantes 26% 31% 0% 35%
Docentes 95% 96% 0% 95%
Delegados de Ano 92% 75% 0% 75%
Responsaveis de Unidade Curricular 93% 95% 0% 100%
Diretores de Curso 97% 97% 0% 100%
Conselhos Pedagdgicos 100% 100% 0% 100%
Conselhos Cientificos/Técnico-cientificos 100% 100% 0% 100%
Diretores de Unidade Orgénica 100% 100% 0% 100%
Publicagdo das FUC 2 56% 7% 82% 90%
Sucesso na Acreditacdo (n.° de cursos) (total) 3 12 11 12 1
Acreditacdo Plena 7 11 12 1
Acreditacao Condicionada 4 0 0 0
N&o acreditados 0 0 0 0
Acreditacao Preliminar 1 0 0 0
Docentes Doutorados (n.° pessoal docente ETI) 4 49.1 52.1 50.4 51
E:rcizriwrge)s Doutorados (n.° pessoal docente de 48 47 45 45
Docentes Doutorados (% pessoal docente ETI) 4 59% 61% 61.2% 61%
Docentes Doutorados (% pessoal docente de carreira) | 58% 55% 54.6% 55%
382:2:2?5%? titulo de especialista (n.° pessoal 59 59 6.5 59
Docentes com titulo de especialista (n.° pessoal o 3 3 3
docente de carreira)

gcc))ggr?;ceesé%rzl titulo de especialista (% pessoal 6% 7% 6% 6%
38552:53 gocr:rtgit:g; de especialista (% pessoal 2% 4% 4% 0%
Racio Estudantes/Docente ETI ® 20.5 20.2 23.6 24
R&cio Estudantes/Docente Doutorado ETI 35.5 333 371 39
cofsudsntesDoceecspeclita €Tl sign om0
?{Igtt;‘i:i)déade Incoming (n.° por tipo de mobilidade) 120 51 31 14
Estagios 1 0 0 0
Staff 0 0 0 2
Teaching 5 1 0 2
Pds-doc 0 0 0 0
PhD 0 1 0 0




Indicador 2018 2019 2020 Meta 2021
MSc 18 7 12 10
Undergraduate 96 42 19 0
?{I(())tt;‘i:i)déade Outgoing (n.° por tipo de mobilidade) 68 37 19 29
Estagios 13 5 2 4
Staff 3 1 0 2
Teaching 3 1 0 4
Pds-doc 0 0 0 0

PhD 0 0 0 0

MSc 9 1 0 2
Undergraduate 40 29 10 10
Cursos Internacionais (n.° total) 0 0 0 0

N.° de Coordenagdes 0 0 0 0
Despesa com RH (£) (total) / 4734383.79 | 4708897.64 |4720214.34 | 472000
E%s)pesa total anual com pessoal docente (respetivos | 434063657 | 4353774.96 | 434142727 | 435000
(Drzgeeiﬁézté‘%”“a' com pessoal nao docente 39174722 |355122.68 |378787.07 |37000

;! Taxas de resposta aos questiondrios SIMEA (valor global anual); 2018(=2018/19), 2019(=2019/20), 2020(=2020/21); Dados para 2020
ainda ndo disponiveis_(colocar 'n.d.").; 2 Fichas de Unidade Curricular do ano letivo seguinté publicadas até 31 de julho, em
percentagem do total; ° A3ES - resultados do processo de acreditacdo dos CE em funcionamento; 4 RH;® UO;® GRIM 2018(=2018/19),

2019(=2019/20); 2020 (=2020/21) - dados provisdrios; 7 U.0./SF



4 Quadros Sintese do Plano de Atividades da UAlg

4.1 Ensino

Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Acoes

Reforcar e diversificar a internacionalizagao do ensino em lingua
portuguesa

Captacdo de estudantes internacionais — : - — - - -
Diversificar a internacionalizacdo através do ensino pés-graduado

em lingua inglesa

Potenciar a partilha e a inovagao pedagdgica entre docentes da UAlg

Aumentar o numero de Promocéao da Inovacédo Pedagdgica e de Boas - - — — —
estudantes e de diplomados, | Praticas Difundir as boas praticas pedagdgicas e desenvolver competéncias
com boa integragao no pedagdgicas dos professores
m,efcad‘,’ dgtrabalho, para 0s o - . Atualizar a regulamentacgao académica
varios niveis de formagéo Atualizagdo da regulamentacgédo académica e outras — - -

iniciativas apoio aos estudantes Desenvolver as competéncias transversais e apoiar os estudantes -

programa de mentoria por pares

Implementar a caracterizagado dos novos estudantes de TeSP, 2° e 3°
Desenvolvimento da Oferta Formativa ciclo

Identificar possiveis percursos formativos na UAlg




4.2 Investigacao & Transferéncia

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Acbes

Aumentar a producao
cientifica, tecnolégica e
cultural de qualidade e a sua
transferéncia para a
sociedade

Integracdo dos docentes em centros 1&D da
Universidade

Potenciar a investigacao e o desenvolvimento tecnoldgico em
centros de I&DT

Monitorizar os Centros de Estudos e Desenvolvimento

Incremento da relagdo com o meio empresarial

Acompanhar e promover iniciativas de ligacao da Universidade as
empresas

Interagao investigacao e sociedade nos Programas
Doutorais

Capacitar o Colégio Doutoral da UAlg para as atividades
programadas

Criacao de “incentivos tempo”

Implementar e monitorizar o novo regulamento dos ECTS

Reforcar a interacao entre o ensino e a investigagcao




4.3 Comunidade

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Acbes

Aumentar o impacto da
Universidade na Sociedade

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel

Desenvolver uma Agenda para a Sustentabilidade

Elaborar o Relatério Anual da Sustentabilidade da Universidade

Fortalecimento da relagdo com a comunidade Alumni

Desenvolver as competéncias de empregabilidade dos Alumni

Dinamizagéo da Formagao ao Longo da Vida eda
Cultura Cientifica

Realizar um ciclo de webinars “Ciclo de Palestras: Doutoramentos da
UAlg e Cultura Cientifica: Visao Pratica”

Promover uma UAlg + Saudavel num Healthy Campus

Valorizagao da cooperagao com a Comunidade

Aumentar o impacto da atividade do UAIg V+

Divulgacao das atividades de extensao

Concretizar o Programa de Formacgao e Capacitagao da UAlg

Consolidar a politica de gestado da informacao




4.4 Governanga

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Acbes

Aumentar o grau de
satisfagdo dos stakeholders

Avaliagao do grau de satisfagdo dos stakeholders

Monitorizar e promover a melhoria continua do clima organizacional
e da satisfacdo profissional

Integrar os processos de garantia da qualidade dos cursos parceria e
cotutela no SIGQUAIg

Reavaliacdo da organizacao interna

Promover a simplificagcdo administrativa

InstalagOes e equipamentos

Requalificar os espacgos de acolhimento empresarial e respetiva
envolvente

Sistemas e processos

Continuar a aprofundar o desenvolvimento da UAlgNet

Consolidar o sistema de segurancga de informacao




