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1 Contributo para a prossecucao do Plano estratégico e

do Plano de Atividades

1.1 Ensino

Identificacao das Acdes do Plano de Atividades da Universidade em que a
Estrutura Organica é interveniente

Atribuido

Aprofundar a interacdo da investigacdo da UAIg com o Ensino Secundario

Internacionalizar o ensino através da lingua portuguesa

Internacionalizar o ensino pés-graduado através da lingua inglesa

Potenciar a inovagéo pedagdgica

Difundir as boas praticas pedagdgicas

Atualizar a regulamentacao académica

Apoiar os estudantes e desenvolver as suas competéncias transversais

Promover a caracterizagcao dos novos estudantes de 2° e 3° ciclo

Promover a articulacao na oferta formativa

X |IX | X [ X | X |[X|[X]|X

1.2 Investigacao & Transferéncia

Identificacdo das Acdes do Plano de Atividades da Universidade em que a
Estrutura Organica é interveniente

Atribuido

Simplificar e comunicar as atividades de I&DT

Consolidar a distribuicdo dos espacos de investigacdo da UAlg

Capacitar a investigacao cientifica e o desenvolvimento tecnologico

Potenciar os Centros de Estudos e Desenvolvimento

Promover a ligacao da universidade as empresas

Desenvolver um colégio de pés-graduacéo — Colégio Doutoral UAIg

Promover e divulgar os doutoramentos

Avaliar os “incentivos tempo”

Reforgar a interagéo entre o ensino e a investigacao

X [ X [X [X [X[X|X|[X]|X




1.3 Comunidade

Identificacao das Acdes do Plano de Atividades da Universidade em que a R
Estrutura Organica é interveniente Atribuido
Implementar acbes na area da sustentabilidade propostas pela comunidade X
Consolidar o Programa de Mentoria Alumni X
Diversificar a comunica¢do com a comunidade Alumni X
R_ealige}r o] Cjclo de Pglestras “Doutoramentos da UAlg, Inovagdo Pedagdgica e Cultura X
Cientifica: Vis&o Pratica”

Promover uma UAlg + saudavel X
Aumentar o impacto da atividade do UAIlg V+ X
Aumentar a visibilidade do plano de formacdo da Universidade X
Consolidar a politica de gestao da informacéo X
1.4 Governanca

Identificacao das Acdes do Plano de Atividades da Universidade em que a A
Estrutura Organica é interveniente Atribuido
Consolidar os procedimentos de melhoria continua do Ensino e Aprendizagem X
Promover a melhoria continua do clima organizacional e da satisfacéo profissional X
Promover a simplificacdo administrativa X
Promover a melhoria dos processos de avaliacdo de desempenho X
Criar um plano de manutenc¢éo do edificado e infraestruturas X
Consolidar e desenvolver a UAlgNet X




2 Outras acoes a prossecucao do Plano estratégico e do

Plano de Atividades

2.1 Ensino

Identificacao da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos

Monitorizagdo da atividade letiva — Direcéo,
Diretores de Curso, Diretores de Nucleo,
Conselho Pedagdgico

Foram realizadas reunibes e acdes de
monitorizagdo e acompanhamento com as
Dire¢cbes de Curso, Direcdes de Nuacleo e
Conselho Pedagdégico em nimero superior ao
proposto, em face do momento de Pandemia e
das necessidades permanentes de ajustamento
do modo de ensino e das praticas de
ensino/aprendizagem.

Cumprimento com a realizagdo de estagios
curriculares e incentivo aos estagios
extracurriculares por estudantes da ESGHT em
empresas e instituicbes — Direcéo e Gabinete de
Estagios/Unidade de Apoio

Foram realizadas as 3 a¢6es de divulgacao,
incluindo em Faro e Portimao, em modo remoto
devido a Pandemia.

Sessbes de formacgéo pedagdgica e de
apresentacdo de novas metodologias
ensino/aprendizagem — Dire¢édo, Conselho
Pedagdgico e Unidade de Apoio a Inovagédo
Pedagdgica.

Foram desenvolvidas pelo Conselho Pedagdgico
em coordenacgdo com a Dire¢do pelo menos 2
ac6es no &mbito da discussao e apresentagéo
de novas metodologias ensino/aprendizagem.
Verificou-se também o desenvolvimento de 4
acOes pelo GADA com vista ao apoio aos alunos
nas soft skills e em formagbdes especificas.
Também a Unidade de Apoio a Inovacao
Pedagdgica através do Projeto Academia +
Empresas desenvolveu intervencgdo de
proximidade com as empresas e 0s alunos.

Reflex&do sobre oferta formativa online — Dire¢éo,
Conselho Pedagdgico, Diretores de Nucleo e
CTC

Foram desenvolvidas 2 reunides de reflexdo e
de balancgo de funcionamento dos semestres
sobre as ofertas formativas em curso. Foram
auscultados os nucleos sobre propostas de
novas ofertas formativas (TeSP, Cursos livres,
cursos curta duragdo, entre outros).

Promocéo da identificacdo das Boas Préticas
Pedagdgicas na UO - Responsaveis de UC, DC,
CP, Unidade de Apoio a Inovacao Pedagdgica e
Direcao

Esta acdo decorreu por iniciativa do Conselho
Pedagdgico e teve a participacao e partilha, em
sessao online, de varias boas praticas de
colegas da ESGHT.

2.2 Investigacao & Transferéncia

Identificacao da acdo

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos

Revisédo do procedimento de comunicacdo da
investigacao cientifica desenvolvida pelos
docentes da UO — Direcao, Unidade de Apoio a
Comunicacgédo e CTC

Foi iniciada esta acdo e estd em
desenvolvimento.




Identificacao da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos

Publicacédo das revistas Tourism Management
Studies e Dos Algarves — Direcdo e Comissao
editorial das revistas

As 2+2 publica¢bes verificaram-se como
previsto.

Dinamizacéo e participacdo em candidaturas a
projetos de investigacdo com financiamento
externo (FCT ou outros) — Direcdo e docentes
em geral

Verificou-se um nimero elevado de candidaturas
a projetos de investigacao com financiamento
externo por parte de docentes/investigadores da
ESGHT integrados no CiTUR e no CinTurs, bem
como noutros centros de investigacao.

Dinamizacéo das Prestacdes de Servico pela
ESGHT junto de empresas, organizacbes sem
fins lucrativos e municipios — Direcao e Unidade
de Apoio a Prestacao de Servicos

Verificou-se a submisséo de propostas a
concursos publicos para prestacdes de servicos
num numero proximo do proposto.

Promocéo da investigacdo e cooperacao dos
docentes da ESGHT com os centros de
investigacao principais — Direcéo, Dire¢des de
Nucleo, Coordenacado dos Centros de
Investigacao

Verificou-se a atualizacdo da informacao interna
sobre os docentes integrados em Centros de
Investigagao e o incentivo via Centros de
Investigacdo da UALG e dos seus investigadores
para a adesao de colegas.

Atualizacdo da lista de docentes integrados e
associados em Centros de Investigacao, bem
como dos revisores ativos - Dire¢cao

Verificou-se a referida atualizacao.

Participacdo nas acdes do CITUR nacional e
regional — Direcdo e varios docentes

Participacdo da Direcdo e dos vérios docentes
gue integram o Centro quer como investigadores
integrados, quer convidados.

Participacdo nas a¢des do RIPTUR nacional e
regional — Direcéo e varios docentes

Participacdo da Direcdo e dos docentes
representantes da ESGHT nas ac¢6es do
RIPTUR.

Rececédo da reunido nacional do RIPTUR —
Direcao e representantes da ESGHT

N&o se realizou devido a pandemia.

Promocéo de candidaturas ERASMUS + -
Direcao e representantes da ESGHT

Realizou-se conforme previsto.

Adesao formal e dinamizacdo da Rede European
Tourism Masters, participacdo na International
Tourism Students Conference — Direcéo e
representantes da ESGHT

Foi formalizada conforme previsto.

Rececédo de docentes de outras universidades
em estancias de investigacao — Direcdo, UA &
mobildade, varios docentes

Realizou-se conforme previsto, ainda que com a
pandemia tenha tido menos mobilidades.

Coorganizacédo da Xl Postgraduate Conference
ESGHT 2020 — ESGHT e ISCAL

Realizou-se conforme previsto, mas em modo
remoto.

Cooorganizacao do XXII Seminario Luso-
Espanhol de Economia Empresarial (8
universidades da Raia Ibérica) — Representantes
da ESGHT

Realizou-se conforme previsto.

Coorganizacéo do International Forum on
Management. Representantes da ESGHT

Realizou-se conforme previsto em modo remoto.

2.3 Comunidade




Identificacao da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos

Realizacdo de 330 estagios curriculares por
estudantes da ESGHT

Realizaram-se com condicionantes, mas
aconteceram.

Realizacdo de 40 estégios extracurriculares por
estudantes da ESGHT

Realizaram-se.

Organizacao e dinamizacdo do Dia Aberto —
Direcao, GCP, Diretores de Curso, Docentes
responsaveis

Foi realizado.

Organizacdao e realizacdo de cursos livres para a
comunidade — Direcéo, Cl, Diretores de Nucleo,
Docentes responséaveis

Realizou-se a proposta habitual de cursos livres.

Organizacdao e realizacdo de cursos de Verao —
GCP, Coordenador interno da ESGHT, Diretores
de Nucleo e docentes responséaveis

Realizaram-se os cursos de Verdao, mas em
menor numero devido a pandemia.

Palestras na Equipa UALG — GCP e docentes

Realizou-se conforme previsto, mas em modo
remoto.

Palestras de divulgacdo dos TeSP em escolas
secundarias — Dire¢do, Coordenacéo dos TeSP e
GCP

Realizou-se conforme previsto, mas em modo
remoto.

Organizagao e Participacdo em acdes de
Voluntariado — Coordenadora da Area na
ESGHT, Ualg V+ e Direcao

Realizaram-se algumas atividades por iniciativa
da ESGHT, tais como a organizacdo da acéo
“Um Sonho de Natal”, e registaram-se
participacfes em atividades do Grupo V+
embora de forma bastante reduzida devido as
limitacBes impostas pelas regras de salde
publica decorrentes da pandemia.

Realizacdo dos exames CIPLE, DEPLE, DIPLE,
DAPLE, e DUPLE com vista a certificacao de
conhecimentos na lingua portuguesa,
nomeadamente com vista a obtencéo da
nacionalidade portuguesa ESGHT/FEUL — CL,
Coordenadores de area

Realizou-se conforme previsto, mas com as
condicionantes da pandemia.

Criacdo de uma sala criativa para troca de ideias
e apoio aos estudantes — Direcdo, Unidade de
Apoio a Inovacdo Pedagdgica, Empresas e
Estudantes

Realizou-se conforme previsto, mas sem
utilizacéo por parte dos alunos devido a
pandemia.

Participacdo e desenvolvimento de projetos de
resolucao de problemas com empresas da
regido — Direcdo, CP, Unidade de Apoio a
Inovacédo Pedagdgica, docentes responsaveis e
estudantes

Realizou-se conforme previsto, mas em modo
remoto.

Discussédo de novas ofertas formativas - Dire¢éo,
CTC e Unidade de Coordenacao dos TeSP

Apresentaram-se e foram sujeitos a discussao
dois novos TeSP na area da Gestdo do
Alojamento e do Marketing Digital. Contudo,
devido as condicionantes decorrentes da
pandemia, nomeadamente pela dificuldade na
realizacdo de protocolos com empresas para a
obtencao de estagios, apenas se avangcou com o
TeSP em Marketing Digital.




2.4 Governanca

Identificacao da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos

Reformulagéo dos Planos Curriculares com vista
a reducdo do numero de horas de contacto —
Direcao, Direcédo de Curso, Direcao de Nucleos,
Conselho Técnico-Cientifico

Procedeu-se a revisdo dos cursos de Mestrado
em Turismo e do Mestrado e Dire¢cdo e Gestao
Hoteleira, bem como dos diversos cursos TeSP.

Reformulacéo de procedimentos internos e
externos para identificacdo de candidatos para
professores convidados — Direcao, Dire¢des de
Nucleo

Foram desenvolvidos novos procedimentos pela
Direcao que se encontram em desenvolvimento
pelos nucleos.

Atualizacado e disponibilizacdo de manuais de
apoio aos procedimentos em varias areas —
Direcao, Servicos Administrativos

Foram atualizados e disponibilizados como
previsto.

Atualizacdo do Regulamento de atribuicdo de
bolsas de Mestrado — Direcao, CTC

Foi efetuado e aprovado em CTC.

Monitorizacdo do lancamento de sumarios,
tutorias, langamento de notas (testes e exames),
registos de presencas — Direcéo

Foi desenvolvida a monitorizacédo e
acompanhamento dos elementos referidos.

AcOes necessarias no ambito do processo de
avaliacdo de desempenho do pessoal docente
(2019-2021)

Foram executadas as acdes previstas.

AcBes necessarias no ambito do processo de
avaliacdo de desempenho do pessoal ndo-
docente (2019-2020)

Foram concretizadas todas as acfes
necessarias a implementacéo e execucédo do
SIADAP.

Criacdo de uma nova resposta no apoio
psicolégico e desenvolvimento do aluno —
Direcao e Coordenadora da Unidade de Apoio

O GADA foi criado e fez 161 atendimentos em
2020.

Realizacdo de 2 reunibes gerais anuais —
Balan¢o do Ano letivo e Balang¢o do Ano Civil -
Direcao

As reunides tiveram lugar.

Promocéo da iniciativa “Direcdo Aberta” dirigida
a auscultacao dos alunos da ESGHT dos varios
niveis de ensino — Direcéo, Unidade de Apoio a
Comunicacéo e Conselho Pedagdgico

Tiveram lugar reunifes online com a Associacao
de Estudantes (AAUALG e também Nucleo dos
Estudantes Brasileiros e Nicleo Pedagégico de
Portim&o). Também a sessédo de abertura de ano
letivo e alguns webinars tematicos decorreram
em modo remoto.

Reunido 3 vezes por ano com funcionarios nao
docentes para prevencao de conflitos, detecéo
de oportunidades de melhoria e team building-
Direcao

Verificaram-se as reunifes presenciais que a
pandemia possibilitou, tendo ficado para 2° plano
as acdes de team building.

Promover a¢des de formagédo internas em soft
skills para funcionarios ndo docentes — Dire¢éo,
docente responsavel

Verificou-se a oferta de formacao pela Reitoria,
pelo que, estas ac¢des ficaram para outra
oportunidade.

Promover a inser¢éo e a atualizagdo da
informacao em plataformas e sistemas comuns —
Direcao e servicos da ESGHT

Procedeu-se em conformidade com a acéo
proposta.

Melhorar os procedimentos de comunicacgéo
interna e externa — Dire¢do, Unidade de Apoio a
Comunicacéo e Servigos da ESGHT

Implementaram-se medidas com vista a melhor
comunicacao interna e externa na circulacdo da
informacao.




3 Indicadores

3.1 Ensino

Objetivo estratégico: Aumentar o nimero de estudantes e de diplomados, com boa integragéo no
mercado de trabalho, para os varios niveis de formagéao

Indicador 2018 2019 Pon St | 2020
Estudantes Inscritos (total) * 1684 1708 1655 1870
1.° Ciclo e Ml 1337 1401 1350 1540
2.° Ciclo 200 197 170 211
3.2 Ciclo 0 - 0 -
TeSP 116 110 120 119
Pés-Graduacao/Cursos de Especializacdo 31 0 15 0
Estudantes Diplomados (total) * 289 299 250 302
Diplomados 289 299 250 302
Abandono (Taxa) * 17% 19% 0% 14%
1.°Ciclo e Ml 11% 12% 18% 11%
2.° Ciclo 42% 36% 25% 25%
3.° Ciclo 0% - 0% -
TeSP 22% 28% 30% 23%
Estudantes c/ ingresso através do CNA (total) 1 |281 310 300 351
Total 281 310 300 351
Iaxa de Colocacao das Vagas do CNA - 1.2 fase | ;50 100% 100% 94%
regimes, em clreos de formagao mcal
Estudantes Inscritos 1.2 vez (total) * 678 640 617 689
1.° Ciclo e Ml 491 483 460 517
2.° Ciclo 102 100 100 105
3.° Ciclo 0 0 0 0
TeSP 59 57 57 67
P6s-Graduacao/Cursos de Especializacao 26 0 0 0
oo o g g 1S M e am oo
1.° Ciclo e Ml 63% 38% 57% 58%
2.° Ciclo 29% 27% 44% 56%
3.2 Ciclo 0% - 0% -
TeSP 97% 67% 80% 79%
Pds-Graduagéo/Cursos de Especializagéo 100% 0% 0% 0%
CNJ’Jrr;)erlo meédio de inscri¢des até a conclusao do | 5 5 32 29 32
1.2 Ciclo e Ml 35 35 33 3.6
2.° Ciclo 3.2 2.7 3.1 25




Previsto

Indicador 2018 2019 2020 2020
3.9 Ciclo 0 - 0 -
TeSP 2 2.2 2 2.2
Pés-Graduacao/Cursos de Especializacao 1 0 0 0

Diplomados que obtiveram emprego até um ano

. ~ > 94% 93% 70% 97%
apos a concluséo do curso, em %
1.2 Ciclo e Ml 93% 93% 80% 96%
2. Ciclo 100% 94% 80% 100%

1 2018(=2018/19); 2019(=2019/20) - DGEEC 2020 (2020/21) SIGES/Servicos Académicos reporte RAIDES 31.12.20; 2 2018 =
2015/16; 2019=2016/17; 2020=2017/18 (momento da recolha de dados, 18 meses apds diplomados)

3.2 Investigacao & Transferéncia

Objetivo estratégico: Aumentar a producéo cientifica, tecnoldgica e cultural de qualidade e a sua
transferéncia para a sociedade

Indicador 2018 2019 :{)‘;‘gsm 2020
Pessoal docente em Unidades de 1&D 1 17% 17% 17% 17%
Estudantes de doutoramento 2 0 0 0 0
Racio doutorandos / ETI docentes doutorados 0 0 0 0

do subsistema universitario

Publicacdes nas bases de dados de referéncia 2 | 39 20 20 39
Publicacées de livros ou de capitulos de livros 4 |31 15 15 36
Revisores ativos por Doutorado ETI (n.°) 4 31 32 32 32
Revisores ativos por Doutorado ETI (%) 4 0% 0% 0% 0%

;1 Envolvimento do pessoal docente em centros de investigacdo da UAlg (no DCBM, cerca de 1/3 dos ETls sédo de colaboradores
(Assistentes convidados) - médicos nos centros de saude ou hospital, ndo envolvidos em trabalho de /nvestlgagao)
2018(=2018/19); 2019(=2019/20) - DGEEC 2020 (2020/21) SIGES/Serv:c;os Académicos reporte RAIDES 31.12.20; 3°S6 temos
informagé&o relativamente a ISl, pois nédo possuimos licenga SCOPUS.; 4 U.O.

3.3 Comunidade

Objetivo estratégico: Aumentar o impacto da Universidade na Sociedade

. Previsto
Indicador 2018 2019 2020 2020
Atividades de Extenséo 1 5 16 10 10
N.° de Participantes 0 0 0 0
IZ\IUmero de voluntarios ativos no UAlg V+ (total) |, 11 10 9
Estudantes 21 8 7 8
Docentes 3 3 3 1
Trabalhadores ndo docentes 0 0 0 0




Previsto

Indicador 2018 2019 2020 2020
Cursos ndo conferentes de grau 3 19 29 0 8
N.° de inscritos 283 227 227 147
Formandos 268 156 200 646
Cursos de Verdo 4 4 3 2 0
N.° de Participantes 45 34 40 0
Palestras Equipa UAlg * 11 18 18 6
N.° de Participantes 345 750 750 183
:1U.0.;2 UAIg v+ 2 CeFAP e CL-UAIg; * GCP
3.4 Governanca
Objetivo estratégico: Aumentar o grau de satisfagdo dos stakeholders
Indicador 2018 2019 Poasto | 2020
?rau de participacdo dos agentes no SIGQUAIg | ) 0% i
Estudantes 26% 31% 30% 0%
Docentes 95% 96% 95% 0%
Delegados de Ano 92% 75% 90% 0%
Responséaveis de Unidade Curricular 93% 95% 93% 0%
Diretores de Curso 97% 97% 100% 0%
Conselhos Pedagdgicos 100% 100% 100% 0%
Conselhos Cientificos/Técnico-cientificos 100% 100% 100% 0%
Diretores de Unidade Orgéanica 100% 100% 100% 0%
Publicacdo das FUC ? 56% 7% 80% 82%
Sucesso na Acreditacéo (n.° de cursos) (total) 3 |12 11 12 12
Acreditacdo Plena 7 11 0 12
Acreditagdo Condicionada 4 0 11 0
N&o acreditados 0 0 0 0
Acreditacao Preliminar 1 0 1 0
(o]
?ocentes Doutorados (n.° pessoal docente ETI) | ;44 521 501 504
(o]
Doce_ntes Doutorados (n.° pessoal docente de 48 47 47 45
carreira)
Docentes Doutorados (% pessoal docente ETI) 4 | 59% 61% 61% 61.2%
0,
Docentes Doutorados (% pessoal docente de 5806 550 55% 54.6%
carreira)
- - 5
Docentes com titulo de especialista (n.° pessoal |, 59 59 65

docente ETI) 4




Indicador 2018 2019 ;’5‘;‘(’)‘5‘° 2020
Docentes com titulo de especialista (n.° pessoal

docente de carreira) 2 3 3 3
C?gg::::sé_cl_(l))nl titulo de especialista (% pessoal | o, 7% 7% 6%
gggg::gz gocrzr';glijrlg)de especialista (% pessoal | ,q, 1% 4% 4%

Récio Estudantes/Docente ETI ° 20.5 20.2 20.2 23.6
Ré&cio Estudantes/Docente Doutorado ETI 355 333 333 37.1
Zi%gi;iz%ga;;ﬁfégggg?te especialista ETI 3198 288 288 288
I(\:I;)tt;ill)iotlsade Incoming (n.° por tipo de mobilidade) | ;,, 51 86 31
Estagios 1 0 1 0

Staff 0 0 0 0
Teaching 5 1 3 0
Pds-doc 0 0 0 0

PhD 0 1 0 0

MSc 18 7 2 12
Undergraduate 96 42 80 19
?:Ioott;ill)i%ade Outgoing (n.° por tipo de mobilidade) | g 37 42 12
Estagios 13 5 4 2

Staff 3 1 2 0
Teaching 3 1 4 0
Pés-doc 0 0 1 0

PhD 0 0 0 0

MSc 9 1 1 0
Undergraduate 40 29 30 10
Cursos Internacionais (n.° total) ® 0 0 0 0

N.° de Coordenagdes 0 0 0 0
Despesa com RH (€) (total) 7 4734383.79 |4708897.64 | 4708950 4720214.34
zgzggzsggté‘_'r%”“a' com pessoal docente 4342636.57 |4353774.96 | 4353800 | 4341427.27
zgzggzsggtg_'r?)”“a' com pessoal ndo docente | 39174757 | 35512268 | 355150 378787.07

;1 Taxas de resposta aos questionarios SIMEA (valor global anual); 2018(=2018/19), 2019(=2019/20), 2020(=2020/21); Dados para
2020 ainda néo disponiveis (colocar "n.d.").; 2 Fichas de Unidade Curricular do ano letivo seguinte publicadas até 31 de julho, em
percentagem do total: 3 A3ES — resultados do processo de acreditacdo dos CE em funcionamento; * RH; ° UO; ¢ GRIM
2018(=2018/19); 2019(=2019/20); 2020 (=2020/21) - dados provisérios; ” U.O./SF



4 Quadros Sintese do Plano de Atividades da UAlg

4.1 Ensino

Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Acoes
Reforco da notoriedade da marca Universidade do Aprofundar a interacao da investigagao da UAlg com o Ensino
Algarve junto dos jovens do ensino secundario Secundario

. . . Internacionalizar o ensino através da lingua portuguesa
Captacao de estudantes internacionais

Internacionalizar o ensino pés-graduado através da lingua inglesa

Aumentar o nimero de

estudantes e de diplomados, | Promog&o da Inovagéo Pedagégica e de Boas Potenciar a inovagdo pedagogica

com boa integragdo no Praticas Difundir as boas praticas pedagdgicas
m,efcad‘,’ dgtrabalho, para os L ~ o Atualizar a regulamentacgao académica
varios niveis de formagéo Atualizagdo da regulamentagédo académica e outras

iniciativas apoio aos estudantes Apoiar os estudantes e desenvolver as suas competéncias
transversais

) . Promover a caracterizagdo dos novos estudantes de 2° e 3° ciclo
Desenvolvimento da Oferta Formativa

Promover a articulagédo na oferta formativa




4.2 Investigacao & Transferéncia

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Acbes

Aumentar a produgao
cientifica, tecnoldgica e
cultural de qualidade e a sua
transferéncia para a
sociedade

Reorganizacdo dos servigos e das infraestruturas de
apoio

Simplificar e comunicar as atividades de I&DT

Consolidar a distribuicao dos espacos de investigacao da UAlg

Integracdo dos docentes em centros 1&D da
Universidade

Capacitar a investigacgao cientifica e o desenvolvimento tecnolégico

Potenciar os Centros de Estudos e Desenvolvimento

Incremento da relagdo com o meio empresarial

Promover a ligagdo da universidade as empresas

Interacgao investigagao e sociedade nos Programas
Doutorais

Desenvolver um colégio de pds-graduagao — Colégio Doutoral UAIg

Promover e divulgar os doutoramentos

Criacao de “incentivos tempo”

Avaliar os “incentivos tempo”

Reforgar a interagao entre o ensino e a investigagao




4.3 Comunidade

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Acbes

Aumentar o impacto da
Universidade na Sociedade

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel

Implementar a¢des na area da sustentabilidade propostas pela
comunidade

Fortalecimento da relagdo com a comunidade Alumni

Consolidar o Programa de Mentoria Alumni

Diversificar a comunicagao com a comunidade Alumni

Dinamizagéo da Formagéo ao Longo da Vida eda
Cultura Cientifica

Realizar o Ciclo de Palestras “Doutoramentos da UAlg, Inovacao
Pedagdgica e Cultura Cientifica: Visao Pratica”

Promover uma UAlg + saudavel

Valorizagao da cooperagao com a Comunidade

Aumentar o impacto da atividade do UAIg V+

Divulgagao das atividades de extensao

Aumentar a visibilidade do plano de formacgéo da Universidade

Consolidar a politica de gestado da informacao




4.4 Governanga

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Acbes

Aumentar o grau de
satisfagdo dos stakeholders

Avaliagao do grau de satisfagdo dos stakeholders

Consolidar os procedimentos de melhoria continua do Ensino e
Aprendizagem

Promover a melhoria continua do clima organizacional eda
satisfagao profissional

Reavaliacdo da organizacao interna

Promover a simplificagcdo administrativa

As pessoas

Promover a melhoria dos processos de avaliacdo de desempenho

Instalagdes e equipamentos

Criar um plano de manutencgéao do edificado e infraestruturas

Sistemas e processos

Consolidar e desenvolver a UAIgNet




